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株式会社ジェイック

稲本 太郎 / Taro Inamoto

株式会社ジェイック 新卒事業本部シニアマネージャー

入社から15年間、一貫して企業の採用支援に携わり、採用コン

サルティング、キャリアカウンセリング、マネジメントを歴任。

支援実績は多業界に渡り、累計約1,000社。経営幹部・ミドルか

ら若手・既卒・新卒まで、累計約6,000人の支援に携わる。



会社概要

会社名 株式会社ジェイック

所在地

【東京本社・受付】
〒101-0051 東京都千代田区神田神保町1-101 神保町101ビル6F

【横浜支店】〒221-0052 神奈川県横浜市神奈川区栄町1-1 KDX横浜ビル3F
【東北支店】〒980-0811 宮城県仙台市青葉区一番町2-5-1 大一野村ビル5F
【大阪支店】〒541-0043 大阪府大阪市中央区高麗橋4-2-16 大阪朝日生命ビル4F
【名古屋支店】〒460-0008 愛知県名古屋市中区栄2-3-6 NBF名古屋広小路ビル9F
【広島支店】〒730-0031 広島県広島市中区紙屋町2-2-2 紙屋町ビル4F
【九州支店】〒812-0038 福岡県福岡市博多区祇園町2-35 プレスト博多祇園ビル 6F
【熊本オフィス】〒869-0606 熊本県宇城市小川町河江1007-1

事業内容

社員研修、組織開発 各種研修「七つの習慣」「デールカーネギー」「原田メソッド」
「階層別研修（若手・中堅・管理）」「新入社員研修」

採用支援、就職支援 若手採用「就職カレッジ」
既卒採用「セカンドカレッジ」
女性採用「女子カレッジ」
新卒採用「新卒カレッジ」「Future Finder」

大学の就職支援

設立 1991年3月

上場区分 東京証券取引所グロース市場（証券コード：7073）

資本金 2億5,994万円（2022年7月末現在）

社員数 212名（パート・アルバイト等除く）（2022年1月末現在）

グループ会社

株式会社キャンパスサポート
株式会社アワード
株式会社Kakedas
上海ジェイックマイツ企業管理有限公司 （上海杰意可邁伊茲企業管理咨詢有限公司）
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新卒採用市場について



まずは、ここ数年の新卒採用市場の傾向を

改めて確認していきましょう

新卒採用サイト

グランドオープン時

掲載求人数比較

新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



リーマンショック後、21卒採用まで主要新卒サイトの掲載求人数は確実に増加してきました。リクナビ・マイナ

ビ・キャリタスという３大サイトの延べ求人数は５万社を超えます。求人数の増加に対して、各媒体の公表数字

をみると登録学生数も増えているように見えましたが、現実には「日本の大学生１学年の人数」は増えていませ

ん。リクナビやマイナビは、2018年・2019年公表数字の段階で登録者数が日本の大学生１学年の人数を超えてお

り、既卒者などの人数を登録学生としてカウントしていると思われます。従って、限られた学生を競合に打ち

勝ってどう採用するか？の競争は21卒まで激化してきた実態があります。

21卒の新卒採用市場について21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために新卒採用市場について

その中で2020年3月から始まったコロナ禍は、21卒・22

卒の採用市場に大きな変化をもたらしました。採用数が

多かった労働集約型の店舗ビジネス業界が緊急事態宣言

等の影響で業績に大きなダメージを被り、新卒採用数を

激減、また採用中止する企業も出ています。ただし、

リーマンショック時とは違い、IT業界を中心にコロナ禍

が成長の追い風となっている業界もあり、必ずしも新卒

採用数全体が激減しているわけではありません。
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22卒の採用目標人数（21卒対比）

※出展：22卒採用企業調査（第1回）、2020年3月30日、株式会社ジェイック・株式会社スタジアム・株式会社DEiBA Company共同調査



またインターンシップ実施社数の過去10年間を見てみると、確実に増加しており、とくに17卒から20卒までの3

年間でで約1万社増加しています。『早期段階からの採用市場も激化』しつつあります。インターンシップの総数

が増えたことにより、今までインターンシップから採用に繋げられていた企業もライバル企業が増えることによ

り、広報力がないと、選ばれにくくなってきます。

※出展

NIKKEI STYLE：21年卒向けインターン、実施企業が1割増 早期化も

21卒の新卒採用市場について

主要インターンシップサイトに掲載されたインターン実施企業数（グラフ横軸の数字は「年卒」のこと。21歳サイト＝2021年卒サイト）

主要インターンシップサイト掲載延べ社数推移

新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



※出展：HR総研：「2020年卒学生 就職活動動向調査（3月調査）結果」

21卒の新卒採用市場について

1人の学生が参加するインターンシップの件数（社数）も、年々増加しており、20卒では『6割以上の学生が3社以

上のインターンシップに参加』しています。そのため、今までインターンシップから採用まで繋げられていたとし

ても、今後は他社のインターンシップにも参加する学生が増えることで、選考に進む比率が『少なく』なったり、

内定を出してもなかなか『承諾されない』ということが起こってきました。

19卒/20卒のインターンシップ参加社数

新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために

この傾向はコロナ禍でも継続しており、就職みらい研究所

「2022年卒 インターンシップ・就職活動準備の現状に関す

る調査」によれば、学生1人あたりのインターンシップ参加

社数は21卒では平均4.6社だったところから、たった1年で

22卒では8.8社へ増加しています。 22卒では、学生の危機感

が高まったことに加えて、参加しやすいオンラインイン

ターンシップが普及したことが要因だと考えられます。

従って、インターンでの母集団形成はうまくいきやすい状

況ですが、選考へ接続、内定獲得の難易度は高まっている

と考えられます。



新卒採用で強まる3つの課題

広報力がない会社は学生と出会えない

惹きつけられないと選考に進まない

内定を出しても承諾させられない
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広報力がない会社は学生と出会えない1
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広報力がない会社は学生と出会えない1

多様なチャネルを活用し、
   自社にフィットする
   手法を見つけます

課題解決の切り口

21卒の新卒採用市場について

まずは自社の採用
ターゲットを
明確にします

新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



惹きつけられないと選考に進まない2

21卒の新卒採用市場について新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



惹きつけられないと選考に進まない2

課題解決の切り口

それぞれのチャネルで
出会った学生を選考まで持っていく

“コミュニケーション戦略”を実行します

インターンシップ 紹介面談説明会

選考フロー

21卒の新卒採用市場について新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



内定を出しても承諾させられない3

21卒の新卒採用市場について新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



内定を出しても承諾させられない3

課題解決の切り口

ターゲットのニーズに即した
各種コンテンツの企画をします

クロージングでしっかりと
口説けるクローザーを育成し、

承諾まで持っていきます

内定者懇親会
SNS

コミュニケーション
個別面談

人事部長 クローザー担当

育成

21卒の新卒採用市場について新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



課題解決の切り口

3つの課題に対して、それぞれ一般的な解決策をご紹介しましたが、

我々がこの課題の解決策としておススメするのが、

『1分の1採用』です。

21卒の新卒採用市場について新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



“1分の1採用”とは



エントリーから入社までのステップ率を高め、母集団を大きくすることに注力するのではなく、

質の高い母集団を作り、その中から1人1人とのコミュニケーションの総量や質を担保し、

1人1人を確実に口説いて、採用する質に特化した採用手法のことを指します。

▽１分の１採用の理想形…採用目標5名の場合（例）

エントリー5名 ⇒ 面接5名 ⇒ 内定5名 ⇒ 入社5名

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために

1分の1採用とは



『こんな採用はできるわけがない？』

↓

前ページは確かに「理想形」です。

ただ、中堅・中小企業こそ、”1分の1採用”に向かうことをお薦めします。

“1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために21卒の新卒採用市場について



では、なぜ中堅・中小企業に1分の1採用をお薦めするのか？

“1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために21卒の新卒採用市場について



なぜ中堅、中小企業に1分の1採用をお薦めするのか？

大手企業よりも
採用人数が少ない

中堅・中小企業の特徴

採用にばかり
工数は割けない

知名度がないので、
母集団を作りづらい

丁寧にコミュニケーションを
取らないと承諾してくれない

中堅、中小企業

“1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために21卒の新卒採用市場について



大手企業よりも
採用人数が少ない

中堅、中小企業の特徴

採用にばかり
工数は割けない

知名度がないので、
母集団を作りづらい

丁寧にコミュニケーションを
取らないと承諾してくれない

中堅、中小企業

なぜ中堅、中小企業に1分の1採用をお薦めするのか？

“1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために

“選択”と“集中”が必要
ターゲットを絞って × “1人1人”をしっかりとケアする

21卒の新卒採用市場について



中堅・中小企業における”1分の1採用“ ＝ 選択と集中

Before：ノンターゲットも含めた100人の一次面接に1回ずつ時間を使う

↓

After：ターゲット20人に5回ずつ丁寧に会って魅了付けする

“1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために21卒の新卒採用市場について



“1分の1採用”を始めるために



ターゲットの明確化

ターゲットと出会う

ターゲットを惹きつけ・口説く

2

1

3

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために

中堅、中小企業で1分の1採用をはじめる３ステップ



3

▽知識・経験・スキル

プログラミング経験・コミュニケーション能力・データ分析のスキル等

⇒履歴書・ESで判別可能

▽マインドセット

意欲・意欲・心構え・価値観

⇒面接で判別可能

▽【コア】性格特性・動機

どんな性格か？どんな時にモチベーションが上がるか？

⇒面接でも判別困難
ここが重要！

ターゲットの明確化1

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



なぜ【コア】性格特性・動機が大切なのか？

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



氷山

知識 スキル
経
験

成果

【 コア 】

性格特性・動機

行動

マインドセット
意識・意欲・心構え・価値観内

面

外
面

変わりにくい

習熟しやすい

人が行動を生み出す構造の「氷山モデル」（マクレランド）

ターゲットの明確化1

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



氷山

知識 スキル
経
験

成果

【 コア 】

性格特性・動機

行動

マインドセット
意識・意欲・心構え・価値観内

面

外
面

変わりにくい

習熟しやすい

人が行動を生み出す構造の「氷山モデル」（マクレランド）

変わりにくいからこそ、

採用段階で見極めておく

必要があります

ターゲットの明確化1

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



優秀なリーダーが，どういう
「行動」をとっていたか？

結果

- 変革する行動をとっていた
- 革新的ビジョンを示していた
- 見えない「時代」を切り開いていた

1分の1採用を始めるために

ターゲットの明確化1

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために

大事！ですが、
実際のところ再現性は低いです
（コピーが難しい）



優秀なリーダーが，どういう
「行動」をとっていたか？

- なぜ，誰もが反対する中で
大胆な変革に取り組めたのか

- なぜ，革新的ビジョンを持つに至ったのか
- なぜ，他の人には見えない世界が

見えていたのか

結果 原因

優秀なリーダーは，なぜ，
その行動ができたのか？

- 変革する行動をとっていた
- 革新的ビジョンを示していた
- 見えない「時代」を切り開いていた

再現性のポイントは、
結果より原因（内面的資質）。
だからこそ、行動を起こす原因
となる【コア】部分が重要です

ターゲットの明確化1

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



自社で活躍する学生はどんな性格や行動特性

（外向的/内向的や主観的/客観的など）を持っているのか。

また、どんなことに動機（モチベーション）が強く働くのか

（目標を追いかけることなのか、仲間と何かをすることなのか等）、

を踏まえて、改めてコアレベル（性格特性・動機）で、

自社の採用ターゲットを明確化します。

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットと出会う2

新卒採用サイト

グランドオープン時

数値比較イベント
SNS

特化型ナビ

新卒紹介

リファラル

ダイレクト

リクルーティング

OBマッチングアプリ

リ

ア

ル

W

E

B

多数

1:1

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットと出会う2

新卒採用サイト

グランドオープン時

数値比較イベント
SNS

特化型ナビ

新卒紹介

リファラル

ダイレクト

リクルーティング

OBマッチングアプリ

リ

ア

ル

W

E

B

多数

1:1

採りたい層に出会いたい層に
会えているか？ 費用対効果は
見合っているか？ 自社の採用
チャネルを確認してみましょう

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



現在、どのようなチャネルを活用されていますか？

見直してみると、

意外と予算がかかっていたり、

意外と工数がかかっていたり

採用した人があまり活躍していなかったり、

小さなチャレンジを重ねながら、

ターゲット学生と会える最適チャネルを見つけていきましょう。

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットを惹きつけ・口説く3

ターゲットのニーズを理解しているか？

ニーズにあったアピールを出来ているか？

魅了が採用ステップに組み込まれているか？

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットを惹きつけ・口説く3

ターゲットのニーズを理解しているか？

採用ターゲットのニーズ（ジェイックの場合）

- 社会貢献を本気で追及している

- 早く成長して力をつけることができる

- お客様からの感謝を直接実感できる

- 顧客満足を徹底的に追求している

- 自由で個性を尊重してくれる風土である

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットを惹きつけ・口説く3

ニーズに合ったアピールを出来ているか？

打ち出している自社の魅力（ジェイックの場合）

- 独自性の高いユニークな事業を展開している

- 社会的ニーズの高い事業を展開している

- お客様からの感謝を直接実感できる

- 社会貢献を本気で追及している

- あたたかみのあるアットホームな風土である

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットを惹きつけ・口説く3

ニーズに合ったアピールを出来ているか？

社会貢献を本気で追及している
早く成長して力をつけることができる
お客様からの感謝を直接実感できる
顧客満足を徹底的に追求している
自由で個性を尊重してくれる風土である

採用ターゲットのニーズ 打ち出している自社の魅力

独自性の高いユニークな事業を展開している
社会的ニーズの高い事業を展開している 
お客様からの感謝を直接実感できる
社会貢献を本気で追及している 
あたたかみのあるアットホームな風土である 

の字が共通
の字がズレ

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットを惹きつけ・口説く3

ニーズに合ったアピールを出来ているか？

社会貢献を本気で追及している
早く成長して力をつけることができる
お客様からの感謝を直接実感できる
顧客満足を徹底的に追求している
自由で個性を尊重してくれる風土である

採用ターゲットのニーズ 打ち出している自社の魅力

独自性の高いユニークな事業を展開している
社会的ニーズの高い事業を展開している 
お客様からの感謝を直接実感できる
社会貢献を本気で追及している 
あたたかみのあるアットホームな風土である 

の字が共通
の字がズレ

ズレを修正する
候補者のニーズに即した訴求に
変更することでステップ率UP

学生のニーズを調査することをお薦めします

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



ターゲットを惹きつけ・口説く3

魅了が採用ステップに組み込まれているか？

ジェイックの採用ステップ

１．会社説明会

２．グループディスカッション

３．一次面接

４．二次面接

５．役員面接

６．代表面接

魅了 95% 見極 5%

魅了 50% 見極 50%

魅了 30% 見極 70%

魅了 70% 見極 30%

魅了 20% 見極 80%

魅了 20% 見極 80%

目的

各選考プロセスによって、
目的を変え、選考の中で
魅了付けをしていきます

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



“1分の1採用”を始めるために、

小さなチャレンジを重ねながら・・・

自社の採用ターゲットを決めて、

新しいチャネル（最適なチャネル）を使って、

まずは一人採用してみましょう。

21卒の新卒採用市場について “1分の1採用”とは “1分の1採用”を始めるために



⇒ という企業様のための採用ツールをご紹介！

母集団の質を高めたい…

自社で活躍見込みのある学生を集めたい…

もっと効率よい採用活動を行いたい…

“1分の1採用”を踏まえた上で、



“活躍人財”だけを集められる 新卒採用メディア



自社で活躍する学生を特定できる

自社で活躍する学生と会える

選考のステップ率を高められる

Point 1

Point 2

Point 3

Future Finderを利用する3つのメリット



アンケート

モデル分析

- 組織の価値観や仕事内容について、約160問の専用分析シートに回答（所要時間：15～20分）
- 2～3年後をイメージして回答頂くことで、組織開発に向けた人財モデルの作成が可能。

組織風土 職質（必要能力）

言語化されていなかった「うちらしさ」が、
全８分野で分析されて数値として見える化。

曖昧になりがちな「仕事に必要な能力」を明確化。
自社にとっての有能な人材を表現することができる。

言語化

明確化

全７項目から分析する職質

A.仕事の要素

B.仕事に必要とされる「能力や特性」

C.仕事のやり方・進め方（ワークスタイル）

D.幹部候補に期待する要素

E.必要とする特性

F.適合しやすい仕事の動機

G.求める組織行動

自社で活躍する学生を“特定”できる理由

組織診断をもとに自社の活躍人財モデルを策定。自社にマッチした学生を明確化



自

己

分

析

特性検査では以下のような項目を分析
・16タイプ分析
・基本的性格特性（Big5）
・ビジネスBig5
・マッチする組織風土

・仕事で発揮する特性
・得意な組織行動
・仕事への動機
・ビジネスセンス

自社で活躍する学生を“特定”できる理由

学生は統計心理学（類型論・特性論etc）に基づいた特性検査を受検



企業

組織風土

職質（必要能力）

価値観

能力

- うちの「社風」ってなに？
- 「うちっぽい」ってなに？

Matching

Matching
- 業務に必要となる能力は？
- 特に重視したいポイントは？

- どんな価値観、志向を持っているか
- どんな組織だとマッチするのか

- 発揮しやすい能力は？
- どの会社のどの職種なら発揮できるか？

偏差値と同じく、“50点（A）”以上が適合性が高い

組織風土・職質の2軸で“適合性”を計測し、活躍可能性を算出

学生

自社で活躍する学生を“特定”できる理由



自社で活躍する学生と“会える”理由

求

人

検

索

検索結果では“適合性が高い”＝自分の強みや価値観を生かせる順番に表示される

学生には“適合性が高い”求人を自動レコメンド

求人

“適合性”をもとにした求人検索、エントリー

学生



説明会

52人
SPI受験

46人
人事面接

15人
役員面接

８人

社長面接

７人

内定承諾

７人

総合 組織風土 仕事内容

A 57 62 53

B 57 67 47

C 56 68 45

D 74 84 63

E 60 75 45

F 52 57 53

G 53 58 51

＜内定承諾者のモデルとの適合性状況＞

新卒総合職の場合、ポテンシャル採用となるため、仕事内容の
適合度よりも組織風土の適合度が特に重要です。組織風土の一
致度が高い学生は社風・社員との相性がよく、志望度が高くな
るため、内定・内定承諾に繋がりやすくなります。

なお、論理性、コミュニケーション力などの能力面のハードル
を高めに設定される場合には、仕事内容の適合度を少し高め
（50以上）等で設定することをお勧めしています。

K社（東証一部上場）

事業内容 ：不動産（中古住宅再生）
従業員数 ：680名
採用人数 ：70名

選考の“ステップ率”を高められる

面接での“定性的な評価基準”で事前にフィルターされた母集団形成



「とりあえず詳細資料を確認したい」方は

下記より今すぐダウンロードできます

手間をかけずに、自社での活躍可能性が高い学生と会える

新卒ダイレクトリクルーティング「FutureFinder」

【資料をダウンロードする】

https://www.hr-doctor.com/service/recruit/joboffer-consent/newgrad_recruting_futurefinder?content=newgrad_recruting_futurefinder
https://www.hr-doctor.com/service/recruit/joboffer-consent/newgrad_recruting_futurefinder?content=newgrad_recruting_futurefinder
https://www.hr-doctor.com/service/recruit/joboffer-consent/newgrad_recruting_futurefinder?content=newgrad_recruting_futurefinder


「うちの業界での成功事例」や「料金プラン」

「ウチならどれぐらい動員できるか？」を知りたい方は

下記へお問い合わせください

株式会社ジェイック（  7073）

FutureFinderメディア事業部

Mail：ff@jaic-g.com

TEL：03-5282-7600


	スライド 1: “わが社”で活躍する人財を 採用する方法
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39
	スライド 40
	スライド 41
	スライド 42
	スライド 43
	スライド 44
	スライド 45
	スライド 46
	スライド 47
	スライド 48
	スライド 49
	スライド 50
	スライド 51
	スライド 52
	スライド 53

