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はじめに
2022年3月1日より、2023年3月卒の採用広報が解禁となりました。

新型コロナウイルスの感染者数はまだ高止まりしていますが、約2年間のコロナ禍を通じて、

リモートワークやオンライン採用も浸透しきったといえる状態になっているかと思います。

さて、この状況下において、新卒採用を実施する各社が、

① 23卒採用をどのように実施するのか？

② 24卒採用をどのように計画しているのか？

についてアンケート調査を実施しました。130社を超える企業から返答いただきましたので、

集計結果が、貴社で対応を検討される参考になれば幸いです。
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調査タイトル ：23卒および24卒新卒に関する企業調査

調査期間 ：2022年2月21日（月）～3月4日（金）

調査方法 ：インターネットによる調査

調査地域 ：全国

提出数 ：有効回答138社

実施機関 ：株式会社ジェイック・株式会社DEiBA Company

調査結果の引用 ：利用の際は（ジェイック・DEiBA Company調べ）と表記ください。

調査概要

3



© 2021 JAIC Co.,Ltd. All Rights Reserved.

調査項目
1. 23卒の採用予定人数について

2. 23卒学生との 接触 / 本選考 / 内定打診 開始時期について

3. 23卒採用でのオンライン活用について

4. 23卒採用で感じる採用課題について

5. 23卒採用に関しての課題と感じること

6. 23卒インターンシップの実施について  

7. 23卒のインターンシップ実施期間とその方法について

8. 23卒インターンシップ実施方法について

9. コロナの今後の見通しと採用への影響について

10.24卒採用活動での変更点について（時期）- 接触 / 選考 / 内定時期

11.24卒採用活動での変更点について（増減）- 採用予定人数 / 採用予算

12.24卒採用活動での変更点について（オンライン or 対面）

44
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調査項目
13. 24卒採用における最大の課題について

14. 24卒でのインターンシップの実施について

15. 24卒インターンシップ実施期間について（計画）

16. 24卒インターンシップ実施方法について（計画）

55
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Q1. 【23卒】採用予定人数を選択してください
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48%

38%

10%
4%

1-10名

11-50名

51-100名

101名以上

 回答企業の約半数が採用予定人数は10名以下、次いで約4割が11～50名という規模感
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Q2. 【23卒】学生との接触 / 本選考 / 内定打診の開始時期
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「学生との接触開始時期」であてはまるものを選択してください

3.0%

3.8%

25.8%

23.1%

55.0%

16.7%

40.4%

25.0%

34.8%

23.1%

10.0%

19.7%

9.6%

10.0%

1-10名

11-50名

51名以上

2021年3月以前 2021年4月～6月 2021年7月～9月 2021年10月～2月 2022年3月以降

 採用人数が多い企業ほど早期接触を開始、採用人数51名以上の企業は、
 過半数がサマーインターンよりも前、4～6月には接触を開始している状況
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Q2. 【23卒】学生との接触 / 本選考 / 内定打診開始時期
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「本選考開始時期」であてはまるものを選択してください

1.5%

7.7%

7.6%

1.9%

5.0%

3.0%

3.8%

5.0%

31.8%

51.9%

55.0%

56.1%

34.6%

35.0%

1-10名

11-50名

51名以上

2021年3月以前 2021年4月～6月 2021年7月～9月 2021年10月～2月 2022年3月以降

 採用人数11名以上の企業では、7割近くが3月よりも前に本選考を開始
 本選考の開始は秋・冬（10～2月）が多数派
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Q2. 【23卒】学生との接触 / 本選考 / 内定打診開始時期
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「内定打診の開始時期」であてはまるものを選択してください

3.0%

5.8%

15.2%

5.8%

5.0%

1.5%
19.7%

32.7%

45.0%

60.6%

55.8%

50.0%

1-10名

11-50名

51名以上

2021年3月以前 2021年4月～6月 2021年7月～9月 2021年10月～2月 2022年3月以降

 採用規模が大きくなるにつれて、10～2月時期に内定出しを始める企業が増加
 採用人数が1～10名・11～50名の規模では、21年6月以前の「本選考開始時期」と「内定打診の

 開始時期」の比率が上下逆転しており、2年次の長期インターン等から採用している可能性がある
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 会社説明会、1次面接はオンライン実施が6割前後、一方で最終面接は対面が7割近く、
オンラインと対面を混合したハイブリッド採用が浸透していることがうかがえる

 2年間のコロナ禍を経て、グループディスカッションの実施企業は大きく減少している可能性あり
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Q3. 【23卒】採用でのオンライン活用について

63.0%

42.8%

15.2%

58.7%

10.9%

37.0%

9.4%

11.6%

6.5%

15.9%

67.4%

21.7%

26.1%

33.3%

5.1%

21.0%

20.3%

31.2%

1.4%

12.3%

73.2%

4.3%

1.4%

10.1%

[会社説明会]

[社員との交流]

[GD選考]

[1次面接]

[最終面接]

[内定打診]

主にオンライン 主に対面 対面/オンライン併用 実施しない
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 企業の課題感は 1位：内定辞退、2位：応募学生のレベル感、3位：母集団形成

Q4. 【23卒】採用で感じる採用課題について
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67.4%

31.9%

68.1%

60.9%

79.7%

32.6%

68.1%

31.9%

39.1%

20.3%

母集団形成

オンライン活用

応募学生のレベル感

応募数（量）

内定辞退

採用課題である 採用課題ではない
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• 体育会系学生の母集団形成に苦戦
• エンジニアのポテンシャルを有する学生の母集団形成
• 学生の就活に対する意識が昨年に比べると楽観的。

  どのようにアプローチすべきかを今後検討する必要がある。
• 2023卒は例年に増して採用の早期化が進んでおり、

  危機感を感じている。
• コロナの影響（緊急事態宣言などの行動制限）をどう読むか
• 男女比、希望勤務地の偏り
• 早期化への対応
• 内定通知書の調整
• 内定通知数の調整
• 早期選考内定者のグリップ
• 選考フローの工数
• 質と量の両立
• 採用アウトソーシング
• オンラインの活用が難しい。学生に中々知られていないこともあり、

就活イベントとなるとオンラインでの呼び込みは厳しい。

Q5. 【23卒】採用に関して課題と感じること

• 選考内での学生の業務理解など
• 志望動機の醸成、業界理解。企業理解、ターゲット人材との接触
• ニッチな商品を扱う中小企業のため母集団を形成することや

  学生を引き付ける点に課題を感じています。
• 学生とのマッチング率（志望の方向性）が高くない事
• インターンシップ参加学生の選考への繋ぎ止め
• エントリーからの説明会、説明会から選考への移行率が低い。
• 合同説明会へ積極的に参加せず、自分が気になる企業の

   オンライン説明会へ参加する意向にあるように思う
• インターンシップも含めて、対面で直接話した機会が少なかった

  ため学生とどのくらいグリップ出来ているか疑問に感じている。
• 毎年、全体が就活を終えたあたりから当社の内定者が決まることが

多い。その前だと多くが内定辞退になるので、あまり早く決まって
しまう場合は離脱が心配。

• 内定承諾後辞退数が増えつつある
• 当社が本命でない学生は、承諾書納期を延期しても、

  なかなか内々定辞退を防止できない。
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Q6. 【23卒】インターンシップは実施しましたか？
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66.7%

33.3%

実施

未実施
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 実施されるインターンの多くが半日・1日だが、1週間程度のインターン開催企業も20％を超える
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42.4%

22.8%

7.6%

8.7%

18.5%

14.1%

6.5%

15.2%

9.8%

2.2%

1.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

半日

1日

1週間程度

2週間以上

主にオンライン 主に対面 対面/オンライン併用

66.3%

51.1%

23.9%

7.6%

Q7. 【23卒】インターンシップ期間と実施方法

横軸は該当期間インターンシップの実施率
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 夏・秋・冬の開催時期はほぼ同等
 15％前後の企業が、サマー以前、また2年次対象のインターンシップを開催している

15

Q8. 【23卒】インターンシップ開催時期

4.3%

5.4%

43.5%

41.3%

44.6%

4.3%

2.2%

18.5%

17.4%

19.6%

5.4%

9.8%

14.1%

19.6%

15.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

2021年3月以前

2021年4～6月

2021年7～9月

2021年10～12月

2022年1～3月

主にオンライン 主に対面 対面/オンライン併用

14.1%

17.4%

76.1%

79.3%

78.3%

横軸は該当時期での実施率
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Q9. コロナの今後の見通しと採用への影響について
現時点ではどのように考えていますか？
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57.2%

38.4%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

0.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

2023卒同様、2024卒採用もコロナの影響を受け続ける

2024卒採用ではコロナの影響は弱まる

コロナの影響は弱まるがオンラインの需要もそのまま引き続き…

コロナの影響力は弱まるが天災地変、不況入りなど他の要因が…

コロナ禍で普通になった事が継続される

コロナ関係なし

選考内容は元々影響ないが、オンラインを活用する形式は維持…

 24卒採用においてもある程度、コロナ禍の影響を受けると考える企業が大半
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接触開始時期

Q10.【24卒】採用活動での変更点について（時期）
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選考開始時期 内定開始時期

63.0%

36.2%

0.7%

71.7%

26.8%

1.4%

23卒同様 早くする 遅くする

75.4%

23.2%

1.4%

 接触開始＞選考開始＞内定開始の順番で「早くする」ことを検討する企業が多い
 接触～内定出しまでの長期化がますます進むことが予測される結果
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採用予定人数

Q11.【24卒】採用活動での変更点について（増減）
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 採用人数に関しては「増やす」が「減らす」よりも圧倒的に多く、
 24卒では「売り手市場」への回帰がもう一段進む見込

採用予算

84.1%

2.2%

13.8%

23卒同様 減らす 増やす

80.4%

7.2%

12.3%
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Q12.【24卒】採用活動での変更点（オンライン/対面）
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78.3%

65.2%

31.2%

78.3%

76.1%

77.5%

6.5%

5.1%

3.6%

0.7%

1.4%

0.7%

9.4%

65.9%

2.2%

1.4%

5.1%

14.5%

20.3%

2.9%

15.9%

21.7%

15.9%

会社説明会

社員との交流

GD選考

1次面接

最終面接

内定打診

23卒同様 オンラインを増やす 実施しない 対面を増やす

 選考の全ステップで対面への回帰が進みそうだが、一定比率のオンライン採用は継続される見込み
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Q13.【24卒】採用における最大の課題はなんですか？
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0.7%

39.9%

30.4%

28.3%

0.7%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% 50.0%

学生との早期接点を作ること

学生へのグリップ

採用人数の確保

質の向上

特定層の母集団形成

 24卒における課題予想は、1位：学生へのグリップ、2位：採用人数の確保、3位：質の向上
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Q14.【24卒】インターンシップは実施しますか？
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 実施企業は68.8％と23卒の実施率66.7％とほぼ同等。
 インターンシップの実施はある程度浸透しきったことが予測される

3.6%

68.8%

23.2%

2.2%

2.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

実施中

実施予定

実施しない

実施するかどうか検討中

未定
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Q15.【24卒】インターンシップの実施計画について（期間）
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 24卒においても実施は半日・1日の開催が主流で
 開催のオンライン/対面併用も顕著な変化傾向は見込まれない

26.1%

13.8%

3.6%

0.7%

10.9%

20.3%

12.3%

5.1%

22.5%

21.7%

7.2%

2.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

半日

1日

1週間程度

2週間以上

主にオンライン 主に対面 対面/オンラインを併用

59.4%

55.8%

23.2%

8.0%
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Q15.【24卒】インターンシップの実施計画について（時期）
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 開催時期も23卒と同様。ただし、「2022年3月以前」の超早期向けの開催は減少傾向

2.9%

8.7%

17.4%

21.0%

18.1%

1.4%

2.9%

17.4%

17.4%

16.7%

2.2%

8.7%

29.7%

29.7%

27.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

2022年3月以前

2022年4～6月

2022年7～9月

2022年10～12月

2023年1～3月

主にオンライン 主に対面 対面/オンラインを併用

6.5%

20.3%

64.5%

68.1%

62.3%
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新型コロナウイルスをきっかけに、採用活動のオンライン化が劇的に進み、オンライン採用
のメリット・デメリットを体感する2年間となっています。

今回のアンケート結果からは、

・更なる接触の「早期化」と、接触～本選考～内定出しまでの「長期化」傾向

・半日～1日のインターンと会社説明会と一次選考はオンライン実施。

選抜インターンや社員交流や最終面接等は対面実施という「ハイブリッド選考」

の傾向が見受けられます。今回のアンケートが採用方針を考える参考になれば幸いです。

終わりに
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株式会社ジェイック [TYO:7073]

ジェイックは、「学ぶ楽しさ」「働く幸せ」「成長する喜び」に満ちあふれた社会を実現す
る、というビジョンを掲げ、採用支援サービス、教育支援サービスを提供しております。

新卒採用領域では、手間をかけずに自社での活躍可能性が高くカルチャーマッチする学生と
だけ会えるダイレクトリクルーティング「FutureFinder ®」、地方学生に特化した「地方の
ミカタ®」、HRtech活用のオンライン採用イベント「FutureFinder LIVE」、大学連携の新
卒紹介「新卒カレッジ®」、さらに適性検査やLINE連携型の採用管理ツールも扱っています。

採用後の新人研修にも強みを持ち、集合研修（公開コース）・個別研修・社内講師の養成・
e-learning等を提供しています。各種サービスにご興味がございましたら、お気軽にお問い
合わせください。各種サービスは次ページで紹介する「HRドクター」でも確認できます。

25

https://www.jaic-g.com/contact/
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HRドクター

ジェイックが提供する「採用×教育」の情報提供サイトです。新人から若手、リーダー育成、
マネジメント、採用のポイント、また、オンライン採用やオンライン研修のポイントやツー
ル紹介まで、150本を超えるお役立ち記事をご覧いただけます。また、140点を超える各種
ホワイトペーパーやフォーマット等も無料でダウンロードできますので、お気軽にご覧くだ
さい。

https://www.hr-doctor.com/
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https://www.hr-doctor.com/
https://www.hr-doctor.com/
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