
目的志向のある若手社員を育てるための教材

若手社員に『何のためにやってるか、目的を考えろ！』と、
目的志向の大切さを教えたくなったことはないでしょうか。

本資料は、有名な「サンタクロースの目的と目標」を例に、
目的と目標の大切さを教えるためのケースです。



いきなりですが…

サンタクロースの目的と目標は、
なんでしょうか？
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サンタクロースの目的と目標



以下のように表現できるかも知れません。
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・サンタクロースの目的

子供たちに夢を届ける

12月25日の朝までに
プレゼントを届ける

・サンタクロースの目標

サンタクロースの目的と目標



以下３グループのサンタがいると想像してください。
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グループ１． 目的も目標も信じている
グループ２． 目標しかない

グループ３． 目的も目標もない
もし、クリスマスイヴが吹雪だったとして、
各グループのサンタにどんな違いがあるでしょうか？

サンタクロースの目的と目標
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グループ① 目的も目標も両方ある
目的も目標もあるサンタクロースは、子供たちに夢を届けると
いう使命のために、たとえ吹雪だろうが、なにがなんでも12月
25日の朝までに、プレゼントを届けようとします。

夢を届けるためには、プレゼントが吹雪で濡れたり汚れたりし
ていてはダメです。どうすればキレイに届けられるかも考え、
必死に届けようとするでしょう。そして、届け終わったときに
は、深い満足感と達成感を感じているでしょう。

サンタクロースの目的と目標
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グループ② 目標しかない
目標しかないサンタクロースは、「25日の朝までにプレゼント
が届いていればいい」と考えます。吹雪で届けるのが大変なら、
楽して届ける為に、バイク便を使うとか、各家の庭に放り込む
とか、目標さえ達成すればいいという発想になりがちです。届
いたプレゼントがどんな状態でも関係ありません。

目標は達成するかも知れませんが、質の高い仕事はできません。
達成した時、達成感はあるでしょうが、同時に疲弊感や『なん
で２５日朝納期なんだよ！』という不満もあるかも知れません。

サンタクロースの目的と目標
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グループ③ 目的も目標もない
このグループのサンタは、吹雪を見た途端、自分たちの仕事を
投げ出すでしょう。『吹雪が止んだらぼちぼち行こうか』と
１２月２６日ぐらいに動き始めるかもしれません。

目的も目標もないままだと、仕事をしない、当然成果も出ない、
そして『吹雪なんだから仕方がない』と、自分にも周りにも
言い訳をするようになるでしょう。

サンタクロースの目的と目標
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グループ１． 目的も目標も両方ある
目的を軸に行動し、目標達成に向けて、努力を惜しまない。
達成した時には、深い満足感と達成感がある。

グループ２． 目標しかない
目標を軸に行動し、目標さえ達成すればいいと考える。
質の高い仕事はできず、達成することだけがやりがい。

グループ３． 目的も目標もない
目的も目標もないので、気分で仕事をする。
結果が出なければ、自分にも周りにも言い訳する。

サンタクロースの目的と目標
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あなたは、
どのサンタクロースですか？

サンタクロースの目的と目標

https://www.jaic-g.com/contact/
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