
経
営
者
や
幹
部
層
が
対
話
の
中
で
使
う
こ

と
で
、
組
織
へ
の
浸
透
ス
ピ
ー
ド
は
格
段

に
速
く
な
る
。
ま
た
、
経
営
層
が
従
業
員

一
人
ひ
と
り
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
個

別
の
人
材
育
成
も
考
え
や
す
い
。
た
だ
し
、

考
え
方
や
共
通
言
語
の
導
入
初
期
は
、

「
給
与
を
支
払
っ
て
い
る
立
場
」
の
経
営

者
で
は
な
く
、
研
修
講
師
な
ど
の
第
三
者

か
ら
伝
え
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
な
場
合
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
使
い
分
け
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

③
経
営
者
に
よ
る
意
思
決
定

経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
が
決

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
人
材
育
成
を
後
押
し

す
る
意
思
決
定
を
進
め
、
思
い
切
っ
た
抜

擢
や
挑
戦
機
会
を
作
れ
る
強
み
と
な
る
。

た
だ
し
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物

事
が
決
ま
る
状
態
は
、
従
業
員
の
主
体
性

を
奪
い
、
指
示
待
ち
の
幹
部
を
生
み
出
す

危
険
も
あ
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を

決
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
る
経
営
者
ほ
ど
、

コ
ー
チ
ン
グ
等
の
技
術
を
学
ん
で
、
従
業

員
や
幹
部
の
主
体
性
を
引
き
出
す
工
夫
も

大
切
に
な
る
。

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
作
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
姿
勢
や
考
え
方
に
関
す
る
「
共

通
言
語
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
従
業
員
が
日
々
接

す
る
幹
部
や
管
理
職
を
し
っ
か
り
と
育
成

す
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
へ
の
興
味
関
心

を
醸
成
し
、
学
び
成
長
す
る
こ
と
に
前
向

き
な
風
土
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い
た
い
。

中
小
企
業
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
持

つ
組
織
へ
の
影
響
力
が
大
き
く
、
ま
た
、

採
用
に
よ
る
新
陳
代
謝
や
社
内
競
争
を
作

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
人
材
育
成

に
は
時
間
や
手
間
、
費
用
も
か
か
る
が
、

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ
く
れ
ば
、
業
績

へ
の
影
響
な
ど
、
投
資
対
効
果
は
莫
大
な

も
の
と
な
る
。

中
小
企
業
に
は
、
人
材
育
成
の
効
果
を

短
期
間
で
出
せ
る
、「
経
営
者
と
従
業
員

の
接
点
の
多
さ
」
や
「
経
営
者
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
」、「
思
い
切
っ

た
抜
擢
や
評
価
」
な
ど
多
く
の
強
み
と
な

る
特
徴
が
あ
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
が

持
つ
5
つ
の
特
徴
を
理
解
い
た
だ
き
、
人

材
育
成
を
成
功
さ
せ
る
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
実
践
い
た
だ
く
な
ど
、
本
記
事
が
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
人
材
育
成
を
成

功
さ
せ
る
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
人
材
育
成
は
重

要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
に
お

い
て
は
そ
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
増
す
。

は
じ
め
に
そ
の
理
由
を
確
認
し
て
お
こ
う
。

ま
ず
は
従
業
員
が
及
ぼ
す
影
響
力
だ
。従

業
員
が
少
な
い
中
小
企
業
で
は
、一
人
の
従

業
員
が
周
囲
に
及
ぼ
す
影
響
の
度
合
い
が
大

き
い
と
言
え
る
。そ
の
影
響
力
は
、従
業
員

1
0
0
0
人
の
企
業
で
は
1
／
1
0
0
0

で
済
む
と
こ
ろ
が
、
従
業
員
50
人
の
企
業

で
は
1
／
50
に
も
な
る
。
一
人
の
従
業
員

が
、
良
い
方
向
に
も
悪
い
方
向
に
も
、
組

織
の
雰
囲
気
、
ひ
い
て
は
会
社
の
生
産
性

や
業
績
に
ま
で
強
く
影
響
を
及
ぼ
す
可
能

性
が
あ
る
の
だ
。

次
に
採
用
の
難
し
さ
で
あ
る
。
応
募
者

に
知
名
度
や
給
与
水
準
を
大
手
企
業
と
比

較
さ
れ
て
し
ま
い
、
採
用
の
難
易
度
が
高

い
と
い
う
の
は
多
く
の
経
営
者
が
感
じ
る

と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
中
小
企
業
が
採
用
し
や
す
く
な
っ
て
い

た
求
人
市
場
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
中
途
採
用
実

態
調
査
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
度
上
半

期
は
、
中
途
採
用
で
必
要
な
人
数
を
確
保

で
き
な
か
っ
た
企
業
が
、
確
保
で
き
た
企

業
を
2
年
ぶ
り
に
上
回
っ
た
。
2
0
2
2

年
度
の
中
途
採
用
見
通
し
も
、
飲
食
店
・

宿
泊
業
を
含
む
ほ
ぼ
全
て
の
業
種
で
前
年

よ
り
増
加
し
て
お
り
、
再
び
コ
ロ
ナ
禍
前

の
よ
う
な
採
用
難
の
状
況
が
く
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
て
い
る
。
特
に
先
進
国
で
は
最

速
の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
む
日

本
に
お
い
て
、
中
長
期
的
に
は
新
卒
・
中

途
を
問
わ
ず
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
組
織

に
与
え
る
影
響
力
が
大
き
い
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
良
い
人
材
を
外
か
ら
採
用
す
る
こ

と
が
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
は
従

業
員
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
こ
と
で
、
組

織
の
存
続
と
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
だ
。 

中
小
企
業
に
と
っ
て

人
材
育
成
が
重
要
と
さ
れ
る
理
由

●
従
業
員
が
少
な
い
た
め
、一
人
の
従
業

員
が
組
織
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
。

●
大
手
企
業
等
と
比
較
さ
れ
、
人
材
確

保
が
難
し
い
。

 

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
育
成
が
重
要

で
あ
る
一
方
、
次
の
よ
う
な
悩
み
も
よ
く

耳
に
す
る
。「
幹
部
や
管
理
職
が
人
を
育

て
ら
れ
な
い
」、「
育
て
る
方
法
が
分
か
ら

な
い
」、「
業
務
が
忙
し
く
て
教
育
し
て
い

る
余
裕
が
な
い
」、「
教
育
や
研
修
に
費
用

を
か
け
ら
れ
な
い
」。
確
か
に
そ
の
通
り

で
は
あ
る
が
、
企
業
を
支
え
る
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」の
4
大
経
営
資
源
の

理
念
や
行
動
規
範
の
浸
透
、
そ
し
て
「
考

え
方
」
に
関
す
る
共
通
言
語
で
あ
る
。

例
え
ば
、
人
材
輩
出
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
そ
の
旧
社
訓
「
自

ら
機
会
を
創
り
出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自

ら
を
変
え
よ
」
や
社
員
の
口
癖
と
い
わ
れ

る
「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」、
上
司
や
先

輩
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
る
定
番
の
台
詞

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
等
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。
実
は
、
こ
う
し
た
考
え

方
や
判
断
基
準
に
関
す
る
共
通
言
語
が
会

社
内
に
浸
透
す
る
と
、
人
材
育
成
の
難
易

度
が
大
き
く
下
が
る
。
上
司
か
ら
部
下
へ

の
指
導
も
「
一
言
」
で
済
む
し
、
従
業
員

自
身
が
「
こ
れ
で
い
い
だ
ろ
う
か
？
」
と

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
る
。
共
通
言
語

は
人
材
育
成
に
お
け
る
「
公
式
」
や
「
正

解
」
の
よ
う
な
も
の
と
な
る
。

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

人
が
育
つ
会
社
で
は
、
経
営
者
自
身
が

学
ぶ
習
慣
を
持
ち
、
自
己
成
長
、
自
分
の

器
を
拡
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

自
ら
が
学
び
成
長
し
た
経
験
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成

の
優
先
度
が
高
く
、
日
々
の
業
務
を
通
じ

て
学
ぶ
こ
と
、
挑
戦
や
成
長
の
た
め
の
人

材
配
置
、
人
材
育
成
に
向
け
た
投
資
等
が

推
奨
さ
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父
と
呼
ば
れ
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
「
リ
ー
ダ
ー
と
普
通
の

人
た
ち
と
の
距
離
は
一
定
で
あ
る
」
と
い

う
至
言
を
残
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
が
成

中
小
企
業
が
「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施
　

京
セ
ラ
や
K
D
D
I
を
創
業
し
、
日
本

航
空
（
J
A
L
）
の
再
建
を
成
し
遂
げ
た

稲
森
和
夫
氏
が
唱
え
る
「
人
生
の
方
程

式
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
「
人

生
・
仕
事
の
結
果
＝
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」
と
い
う
も
の
だ
。

稲
盛
氏
は
人
生
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
「
考
え
方
」
が
特
に
重
要
だ
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
熱
意
と
能
力
は
一
番
低
く
て

も「
ゼ
ロ
」だ
が
、
考
え
方
に
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
「
マ
イ
ナ
ス
」
の
思
考
が
あ
る
。
考

え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
た
と
え

そ
れ
が
些
細
な
も
の
だ
と
し
て
も
、
掛
け

算
だ
か
ら
こ
そ
、
す
べ
て
の
結
果
は
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
。

考
え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
熱

意
や
能
力
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
周
囲
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
。「
優
秀
だ
が
会
社
に

批
判
的
な
社
員
」
が
組
織
に
ど
ん
な
影
響

を
及
ぼ
す
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
ほ
し
い
。

一
人
の
従
業
員
の
影
響
力
が
大
き
な
中
小

企
業
だ
か
ら
こ
そ
、「
考
え
方
」
教
育
に

よ
る
前
向
き
な
風
土
づ
く
り
が
大
切
と
な

る
。

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴
と
し
て
、「
共

通
言
語
」
の
存
在
も
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営

長
す
れ
ば
、
そ
の
下
に
い
る
メ
ン
バ
ー
も

リ
ー
ダ
ー
に
つ
ら
れ
て
成
長
す
る
し
、

リ
ー
ダ
ー
が
停
滞
す
れ
ば
全
社
が
停
滞
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
人
が
育
つ
会
社
で
は
、

経
営
者
自
身
が
学
び
成
長
す
る
姿
勢
を
実

践
し
て
い
る
。

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

人
が
育
つ
会
社
で
、
経
営
者
が
最
も
熱

心
に
取
り
組
み
、
投
資
し
て
い
る
の
は
幹

部
・
管
理
職
の
育
成
だ
。
組
織
づ
く
り
の

名
言
と
し
て
「
功
あ
る
者
に
は
禄
を
与
え

よ
、
徳
あ
る
者
に
は
地
位
を
与
え
よ
」
が

知
ら
れ
る
。
幹
部
・
管
理
職
は
、
組
織
や

仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
な
ど
の
「
人
格

（
考
え
方
）」
で
模
範
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
、
現
場
の
従
業
員
に
最
も
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
の
も
、
日
々
接
す
る
幹

部
・
管
理
職
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹

部
・
管
理
職
が
育
っ
て
い
な
い
状
態
で
、

現
場
の
従
業
員
を
育
て
よ
う
と
す
る
の
は

非
常
に
困
難
な
こ
と
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、

人
徳
だ
け
が
あ
っ
て
成
果
を
出
せ
な
け
れ

ば
困
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹
部
・
管
理
職

に
は
、
考
え
方
・
熱
意
・
能
力
、
い
ず
れ

の
面
も
磨
い
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
の
育
成
投
資
が
必
要
と
な
る
。

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

人
が
育
つ
会
社
に
は
、
学
び
と
成
長
に

対
す
る
前
向
き
な
社
風
が
あ
る
。
経
営

者
・
幹
部
・
管
理
職
の
影
響
に
よ
り
、
組

織
全
体
に
学
び
に
前
向
き
な
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
態
に
な
る
と
、
特

別
な
研
修
機
会
を
作
ら
ず
と
も
、
日
々
の

業
務
、
仕
事
の
成
功
と
失
敗
、
す
べ
て
が

学
び
の
対
象
と
な
り
、
成
長
が
加
速
す
る
。

外
部
研
修
等
を
利
用
し
た
場
合
も
投
資
対

効
果
は
高
い
も
の
と
な
る
。
ド
ラ
ッ
カ
ー

博
士
は
、
世
界
的
に
有
名
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
研
修
で
「
毎
日
『
今

日
学
ん
だ
こ
と
を
3
つ
挙
げ
る
と
し
た
ら

何
か
』
を
書
き
出
し
な
さ
い
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
残
し
た
と
言
わ
れ
る
。
人
が

育
つ
会
社
で
は
、
朝
礼
・
会
議
・
日
誌
と

い
っ
た
日
常
の
場
ま
で
も
が
育
成
の
場
と

し
て
機
能
し
て
い
る
の
だ
。 

人
が
育
つ
会
社
　
5
つ
の
特
徴

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

考
え
方
と
は
、
仕
事
へ
の
姿
勢
、
成
功

さ
せ
る
た
め
の
原
理
原
則
、
他
者
へ
の
向

き
合
い
方
等
で
あ
る
。
前
述
の
通
り
、
人

の
成
長
を
加
速
さ
せ
、
人
が
育
つ
会
社
を

作
る
に
は
、
姿
勢
や
考
え
方
の
教
育
が
大

切
に
な
る
。
ス
キ
ル
教
育
ば
か
り
に
力
を
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う
ち
、自
ら
の
意
思
で
成
長
し
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
る
資
源
は
ヒ
ト
だ
け

な
の
だ
。
中
長
期
的
に
み
る
と
、
人
材
育

成
の
投
資
対
効
果
は
非
常
に
高
い
も
の
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
は
、
経
営
に

お
け
る
「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
」
こ

と
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。
今
月
や
今

年
と
い
う
時
間
軸
で
考
え
れ
ば
、
人
材
育

成
や
組
織
づ
く
り
に
投
資
し
な
く
て
も
、

問
題
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、3
年
後
、5
年
後
、10
年
後
と
い
う

時
間
軸
で
考
え
る
と
ど
う
だ
ろ
う
か
。
人

材
育
成
に
投
資
し
な
い
こ
と
の
代
償
は
未

来
に
生
じ
る
も
の
で
あ
り
、
生
じ
た
時
に

は
対
応
す
る
の
が
困
難
で
莫
大
な
負
荷
が

生
じ
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
。

費
用
等
に
関
し
て
も
、
少
な
い
費
用
で

人
材
育
成
を
す
る
方
法
は
工
夫
次
第
で

多
々
あ
る
。
筆
者
が
取
締
役
を
務
め
る
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
は
東
証
上
場
の
研
修

会
社
で
あ
る
が
、
自
社
の
業
績
向
上
や
組

織
づ
く
り
に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
と
い
え
ば
「
1
冊

1
9
8
0
円
の
市
販
書
籍
を
使
っ
た
読
書

会
」
で
あ
っ
た
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
は
経
営
者
の
意
思
決
定
で
物

事
を
動
か
せ
る
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
が
本

気
に
な
れ
ば
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
大
手
企
業
よ
り
短
期
間
で
組

織
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。　
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特集

入
れ
て
い
る
会
社
で
は
、
多
く
の
場
合
、

ど
こ
か
で
成
長
が
伸
び
悩
ん
だ
り
、
成
果

が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
。
ま
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
退

職
等
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

ど
ん
な
に
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
、
そ
れ

を
使
う
人
の
人
間
力
や
姿
勢
が
伴
わ
な
け

れ
ば
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
あ
る
。
テ
ク

ニ
ッ
ク
だ
け
で
人
間
力
が
伴
わ
な
い
幹
部

や
管
理
職
層
で
あ
れ
ば
、
部
下
と
信
頼
関

係
を
築
い
た
り
、
動
か
し
た
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
研
修
や
日
々
の
業
務
で
学

ぶ
機
会
が
あ
っ
て
も
、
学
習
意
欲
や
貢
献

欲
求
が
な
け
れ
ば
成
長
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
考
え
方
や
価
値
観
教
育
は
人
の
成
長

を
加
速
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
る
。

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

新
人
や
若
手
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た

時
、
多
く
の
企
業
で
は
本
人
向
け
の
研
修

を
充
実
さ
せ
る
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
切

な
の
だ
が
、
新
人
や
若
手
の
指
導
者
と
な

る
上
司
や
O
J
T
担
当
者
向
け
に
研
修
を

実
施
し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
上
司
や

O
J
T
担
当
者
は
業
務
経
験
が
あ
り
、
十

分
に
指
導
で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、「
仕
事
を
す
る
」
と
「
人

を
育
て
る
」
で
は
使
う
能
力
が
ま
っ
た
く

異
な
る
し
、
教
育
や
人
材
育
成
に
も
数
多

く
の
セ
オ
リ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
例

え
ば
、
性
格
特
性
に
応
じ
た
接
し
方
や
動

機
付
け
の
原
則
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

と
違
う
タ
イ
プ
の
新
人
や
若
手
を
育
成
す

る
難
易
度
は
グ
ッ
と
下
が
る
の
だ
。

新
人
や
若
手
の
育
成
に
際
し
て
は
、本

人
へ
の
教
育
と
同
じ
ぐ
ら
い
上
司
や

O
J
T
担
当
者
へ
の
「
育
成
力
」
教
育
が

大
事
に
な
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
で
は
、

管
理
職
等
に
「
人
の
育
て
方
」
を
し
っ
か

り
と
学
ば
せ
て
い
る
。

③「
教
え
な
い
」

人
を
育
て
る
上
で
、「
教
え
な
い
」
こ

と
も
非
常
に
大
切
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、

上
司
は
部
下
よ
り
業
務
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
、
部
下
の
相
談
に
対
す
る
答
え
を

知
っ
て
い
る
。知
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
教

え
た
く
な
る
心
理
」
や
「
教
え
た
ほ
う
が

楽
な
状
態
」
を
生
み
出
す
。
し
か
し
、
答

え
を
教
わ
る
こ
と
が
習
慣
化
し
た
部
下
は

「
上
司
に
聞
け
ば
良
い
」
と
受
け
身
に
な

り
、
考
え
な
く
な
る
。
考
え
な
い
部
下
を

生
み
出
し
て
い
る
の
は
、
実
は
答
え
を
教

え
る
上
司
な
の
だ
。

人
材
育
成
が
う
ま
い
上
司
は
、
す
ぐ
答

え
を
教
え
る
こ
と
よ
り
も
、
部
下
に
考
え

さ
せ
る
こ
と
を
優
先
す
る
。「
君
は
ど
う

考
え
る
？
」「
ど
う
す
る
の
が
良
い
と
思

う
？
」「
君
の
意
見
は
？
」
と
い
っ
た
形
で
、

部
下
に
考
え
さ
せ
る
。
も
ち
ろ
ん
状
況
や

場
合
に
よ
る
し
、
一
定
の
考
え
方
や
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
。
た
だ
、

「
教
え
な
い
」
こ
と
が
人
材
育
成
の
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
心
に
留
め
て

も
ら
い
た
い
。

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

人
材
育
成
を
一
人
に
任
せ
な
い
こ
と
も

大
切
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
新
人
や
若
手

の
育
成
に
際
し
て
、
中
小
企
業
で
は
集
合

研
修
が
終
わ
っ
た
後
の
教
育
を
O
J
T
担

当
者
や
上
司
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
上
司
や
O
J
T
担
当
者
が
、

自
身
の
通
常
業
務
も
あ
る
な
か
で
新
人
や

若
手
を
指
導
す
る
こ
と
に
は
相
応
の
負
荷

が
か
か
る
し
、
人
材
育
成
が
得
意
で
あ
る

と
も
限
ら
な
い
。
人
が
人
を
育
て
る
以
上
、

「
相
性
」
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
教
え
ら
れ

る
新
人
や
若
手
か
ら
す
れ
ば
「
直
属
の
上

司
」
に
は
言
え
な
い
悩
み
も
多
々
出
て
く

る
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育

成
の
う
ま
い
会
社
は
育
成
を
一
人
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
事
や
経
営
者
か
ら
の

定
期
面
談
、
上
司
（
O
J
T
担
当
者
）
の

さ
ら
に
上
司
ま
で
巻
き
込
む
仕
掛
け
、
新

人
や
若
手
で
あ
れ
ば
精
神
面
の
ケ
ア
を
他

部
署
の
先
輩
社
員
が
担
当
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

シ
ス
タ
ー
制
度
等
の
仕
組
み
を
作
り
、

「
組
織
」
で
人
材
育
成
に
取
り
組
む
状
態

を
作
っ
て
い
る
。

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

人
材
育
成
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

こ
と
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
仕
事
と
同

じ
よ
う
に
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
で
、

部
下
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
良
い
か
が
明
確

に
な
り
、
自
走
し
や
す
く
な
る
。
ゴ
ー
ル

が
主
体
性
を
引
き
出
す
の
だ
。
大
切
な
こ

と
は
ゴ
ー
ル
設
定
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
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そ
の
ゴ
ー
ル
設
定
が
上
司
と
部
下
と
で
一

致
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
2
年
以
内
に
リ
ー
ダ
ー
に

昇
進
す
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
設
定
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
上
司
が
部
下
を
指
導
す

る
基
準
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
推
薦
で
き
る

か
」
と
な
り
、
た
と
え
ば
「
今
の
判
断
で

は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
で

あ
れ
ば
こ
う
判
断
し
て
ほ
し
い
。
な
ぜ
な

ら
…
」
と
指
導
も
容
易
に
な
る
。

な
お
、
育
成
（
成
長
）
の
ゴ
ー
ル
は
上

司
が
一
方
的
に
設
定
す
る
の
で
は
な
く
、

本
人
と
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
設
定
す
る

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
本
人
が
価
値
を
感

じ
な
い
ゴ
ー
ル
は
設
定
し
て
も
育
成
に
は

役
立
た
な
い
。
本
人
が
「
こ
の
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
た
い
」
と
価
値
付
け
し
て
こ
そ
、

人
材
育
成
に
お
け
る
「
共
通
言
語
」
と
な

る
の
だ
。

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

部
下
に
は
、
能
力
等
に
応
じ
た
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
も
大
切

で
あ
る
。
育
成
力
が
高
い
上
司
は
、
実
力

以
上
の
仕
事
に
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が
成
長

を
促
す
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
部
下

の
実
力
や
意
欲
を
見
な
が
ら
、
最
適
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る

の
だ
。

仕
事
の
責
任
と
権
限
を
渡
し
て
任
せ
る

こ
と
で
部
下
の
経
験
値
を
高
め
る
。
大
事

な
の
は
「
見
守
っ
て
任
せ
る
」
こ
と
に
よ

り
、
部
下
の
「
考
え
て
判
断
す
る
力
」
を

育
て
る
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
部
下
の
実

力
や
意
欲
を
見
ず
に
む
や
み
に
挑
戦
さ
せ

れ
ば
、
相
手
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
り
、
業

績
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。

一
人
ひ
と
り
の
部
下
の
状
況
と
意
欲
を
き

ち
ん
と
見
な
が
ら
、
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
と
な
る
。

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
、
大
事
な
こ
と
が
「
学
び
の

シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
「
馬
を
水
辺
に
連
れ
て
行
く

こ
と
は
で
き
て
も
、
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
」
と
い
う
有
名
な
こ
と
わ
ざ

が
あ
る
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
人
間
に

と
っ
て
は
、
学
習
や
成
長
は
常
に
「
必
要

で
大
切
な
も
の
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
現

場
の
社
員
に
と
っ
て
学
習
や
成
長
の
機
会

は
、
時
に
「
成
果
を
生
み
出
す
活
動
を
妨

げ
る
も
の
」
や
「
面
倒
く
さ
い
も
の
」
で

あ
っ
た
り
す
る
。
人
材
育
成
に
当
た
っ
て

は
、「
考
え
方
教
育
」や「
ゴ
ー
ル
の
共
有
」

等
を
通
じ
て
「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
工

夫
が
大
切
で
あ
る
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
タ
イ
ミ
ン
グ
を

外
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
を
育
て
る
た
め

に
は
「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
途
切
れ
さ

せ
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

や
側
面
か
ら
学
び
成
長
す
る
機
会
を
与
え

て
、「
水
が
飲
み
た
く
な
る
瞬
間
」
を
逃

さ
な
い
こ
と
が
大
切
と
な
る
。 

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

③「
教
え
な
い
」

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
中
小
企
業
が
人
材
育
成
す
る
上

で
の
強
み
と
注
意
点
を
紹
介
す
る
。

①
短
期
間
で
の
育
成
効
果

中
小
企
業
は
人
材
育
成
に
取
り
組
む
上

で
、
短
期
間
で
共
通
言
語
を
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
、
育
成
の
効
果
も
表
れ
や
す

い
と
い
う
強
み
が
あ
る
。
た
だ
し
、
組
織

の
取
り
組
み
に
反
発
す
る
社
員
が
出
た
際

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
声
も
組
織
に
広
が
り

や
す
い
。
人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
方
針

を
き
ち
ん
と
発
信
し
、
同
時
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
声
に
対
し
て
は
経
営
層
が
向
き
合
っ

て
、
毅
然
と
し
た
対
応
を
取
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。

②
経
営
者
と
従
業
員
の
対
話
機
会
　

経
営
者
や
幹
部
層
と
従
業
員
が
話
す
機

会
が
多
い
こ
と
も
、
人
材
育
成
に
お
け
る

強
み
と
な
る
。
考
え
方
や
共
通
言
語
も
、

「人が育つ」会社はやっている！
人材育成7つのポイント

「人材育成」や「組織づくり」は多くの経営者を悩ませる普遍的なテーマだが、事業を支える「人づくり」
が成功している中小企業の多くは、業績を伸ばし順調に成長している。企業の人材採用・育成に携わって
きた筆者が、どのように「人が育つ」会社をつくり上げていくべきか、わかりやすく解説する。

～中小企業の人材育成～

人
材
育
成
の
重
要
性
と
は
？

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴

人
材
育
成
で
よ
く
あ
る
課
題

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト



経
営
者
や
幹
部
層
が
対
話
の
中
で
使
う
こ

と
で
、
組
織
へ
の
浸
透
ス
ピ
ー
ド
は
格
段

に
速
く
な
る
。
ま
た
、
経
営
層
が
従
業
員

一
人
ひ
と
り
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
個

別
の
人
材
育
成
も
考
え
や
す
い
。
た
だ
し
、

考
え
方
や
共
通
言
語
の
導
入
初
期
は
、

「
給
与
を
支
払
っ
て
い
る
立
場
」
の
経
営

者
で
は
な
く
、
研
修
講
師
な
ど
の
第
三
者

か
ら
伝
え
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
な
場
合
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
使
い
分
け
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

③
経
営
者
に
よ
る
意
思
決
定

経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
が
決

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
人
材
育
成
を
後
押
し

す
る
意
思
決
定
を
進
め
、
思
い
切
っ
た
抜

擢
や
挑
戦
機
会
を
作
れ
る
強
み
と
な
る
。

た
だ
し
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物

事
が
決
ま
る
状
態
は
、
従
業
員
の
主
体
性

を
奪
い
、
指
示
待
ち
の
幹
部
を
生
み
出
す

危
険
も
あ
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を

決
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
る
経
営
者
ほ
ど
、

コ
ー
チ
ン
グ
等
の
技
術
を
学
ん
で
、
従
業

員
や
幹
部
の
主
体
性
を
引
き
出
す
工
夫
も

大
切
に
な
る
。

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
作
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
姿
勢
や
考
え
方
に
関
す
る
「
共

通
言
語
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
従
業
員
が
日
々
接

す
る
幹
部
や
管
理
職
を
し
っ
か
り
と
育
成

す
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
へ
の
興
味
関
心

を
醸
成
し
、
学
び
成
長
す
る
こ
と
に
前
向

き
な
風
土
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い
た
い
。

中
小
企
業
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
持

つ
組
織
へ
の
影
響
力
が
大
き
く
、
ま
た
、

採
用
に
よ
る
新
陳
代
謝
や
社
内
競
争
を
作

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
人
材
育
成

に
は
時
間
や
手
間
、
費
用
も
か
か
る
が
、

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ
く
れ
ば
、
業
績

へ
の
影
響
な
ど
、
投
資
対
効
果
は
莫
大
な

も
の
と
な
る
。

中
小
企
業
に
は
、
人
材
育
成
の
効
果
を

短
期
間
で
出
せ
る
、「
経
営
者
と
従
業
員

の
接
点
の
多
さ
」
や
「
経
営
者
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
」、「
思
い
切
っ

た
抜
擢
や
評
価
」
な
ど
多
く
の
強
み
と
な

る
特
徴
が
あ
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
が

持
つ
5
つ
の
特
徴
を
理
解
い
た
だ
き
、
人

材
育
成
を
成
功
さ
せ
る
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
実
践
い
た
だ
く
な
ど
、
本
記
事
が
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
人
材
育
成
を
成

功
さ
せ
る
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
人
材
育
成
は
重

要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
に
お

い
て
は
そ
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
増
す
。

は
じ
め
に
そ
の
理
由
を
確
認
し
て
お
こ
う
。

ま
ず
は
従
業
員
が
及
ぼ
す
影
響
力
だ
。従

業
員
が
少
な
い
中
小
企
業
で
は
、一
人
の
従

業
員
が
周
囲
に
及
ぼ
す
影
響
の
度
合
い
が
大

き
い
と
言
え
る
。そ
の
影
響
力
は
、従
業
員

1
0
0
0
人
の
企
業
で
は
1
／
1
0
0
0

で
済
む
と
こ
ろ
が
、
従
業
員
50
人
の
企
業

で
は
1
／
50
に
も
な
る
。
一
人
の
従
業
員

が
、
良
い
方
向
に
も
悪
い
方
向
に
も
、
組

織
の
雰
囲
気
、
ひ
い
て
は
会
社
の
生
産
性

や
業
績
に
ま
で
強
く
影
響
を
及
ぼ
す
可
能

性
が
あ
る
の
だ
。

次
に
採
用
の
難
し
さ
で
あ
る
。
応
募
者

に
知
名
度
や
給
与
水
準
を
大
手
企
業
と
比

較
さ
れ
て
し
ま
い
、
採
用
の
難
易
度
が
高

い
と
い
う
の
は
多
く
の
経
営
者
が
感
じ
る

と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
中
小
企
業
が
採
用
し
や
す
く
な
っ
て
い

た
求
人
市
場
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
中
途
採
用
実

態
調
査
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
度
上
半

期
は
、
中
途
採
用
で
必
要
な
人
数
を
確
保

で
き
な
か
っ
た
企
業
が
、
確
保
で
き
た
企

業
を
2
年
ぶ
り
に
上
回
っ
た
。
2
0
2
2

年
度
の
中
途
採
用
見
通
し
も
、
飲
食
店
・

宿
泊
業
を
含
む
ほ
ぼ
全
て
の
業
種
で
前
年

よ
り
増
加
し
て
お
り
、
再
び
コ
ロ
ナ
禍
前

の
よ
う
な
採
用
難
の
状
況
が
く
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
て
い
る
。
特
に
先
進
国
で
は
最

速
の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
む
日

本
に
お
い
て
、
中
長
期
的
に
は
新
卒
・
中

途
を
問
わ
ず
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
組
織

に
与
え
る
影
響
力
が
大
き
い
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
良
い
人
材
を
外
か
ら
採
用
す
る
こ

と
が
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
は
従

業
員
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
こ
と
で
、
組

織
の
存
続
と
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
だ
。 

中
小
企
業
に
と
っ
て

人
材
育
成
が
重
要
と
さ
れ
る
理
由

●
従
業
員
が
少
な
い
た
め
、一
人
の
従
業

員
が
組
織
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
。

●
大
手
企
業
等
と
比
較
さ
れ
、
人
材
確

保
が
難
し
い
。

 

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
育
成
が
重
要

で
あ
る
一
方
、
次
の
よ
う
な
悩
み
も
よ
く

耳
に
す
る
。「
幹
部
や
管
理
職
が
人
を
育

て
ら
れ
な
い
」、「
育
て
る
方
法
が
分
か
ら

な
い
」、「
業
務
が
忙
し
く
て
教
育
し
て
い

る
余
裕
が
な
い
」、「
教
育
や
研
修
に
費
用

を
か
け
ら
れ
な
い
」。
確
か
に
そ
の
通
り

で
は
あ
る
が
、
企
業
を
支
え
る
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」の
4
大
経
営
資
源
の

理
念
や
行
動
規
範
の
浸
透
、
そ
し
て
「
考

え
方
」
に
関
す
る
共
通
言
語
で
あ
る
。

例
え
ば
、
人
材
輩
出
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
そ
の
旧
社
訓
「
自

ら
機
会
を
創
り
出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自

ら
を
変
え
よ
」
や
社
員
の
口
癖
と
い
わ
れ

る
「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」、
上
司
や
先

輩
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
る
定
番
の
台
詞

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
等
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。
実
は
、
こ
う
し
た
考
え

方
や
判
断
基
準
に
関
す
る
共
通
言
語
が
会

社
内
に
浸
透
す
る
と
、
人
材
育
成
の
難
易

度
が
大
き
く
下
が
る
。
上
司
か
ら
部
下
へ

の
指
導
も
「
一
言
」
で
済
む
し
、
従
業
員

自
身
が
「
こ
れ
で
い
い
だ
ろ
う
か
？
」
と

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
る
。
共
通
言
語

は
人
材
育
成
に
お
け
る
「
公
式
」
や
「
正

解
」
の
よ
う
な
も
の
と
な
る
。

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

人
が
育
つ
会
社
で
は
、
経
営
者
自
身
が

学
ぶ
習
慣
を
持
ち
、
自
己
成
長
、
自
分
の

器
を
拡
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

自
ら
が
学
び
成
長
し
た
経
験
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成

の
優
先
度
が
高
く
、
日
々
の
業
務
を
通
じ

て
学
ぶ
こ
と
、
挑
戦
や
成
長
の
た
め
の
人

材
配
置
、
人
材
育
成
に
向
け
た
投
資
等
が

推
奨
さ
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父
と
呼
ば
れ
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
「
リ
ー
ダ
ー
と
普
通
の

人
た
ち
と
の
距
離
は
一
定
で
あ
る
」
と
い

う
至
言
を
残
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
が
成

中
小
企
業
が
「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施
　

京
セ
ラ
や
K
D
D
I
を
創
業
し
、
日
本

航
空
（
J
A
L
）
の
再
建
を
成
し
遂
げ
た

稲
森
和
夫
氏
が
唱
え
る
「
人
生
の
方
程

式
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
「
人

生
・
仕
事
の
結
果
＝
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」
と
い
う
も
の
だ
。

稲
盛
氏
は
人
生
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
「
考
え
方
」
が
特
に
重
要
だ
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
熱
意
と
能
力
は
一
番
低
く
て

も「
ゼ
ロ
」だ
が
、
考
え
方
に
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
「
マ
イ
ナ
ス
」
の
思
考
が
あ
る
。
考

え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
た
と
え

そ
れ
が
些
細
な
も
の
だ
と
し
て
も
、
掛
け

算
だ
か
ら
こ
そ
、
す
べ
て
の
結
果
は
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
。

考
え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
熱

意
や
能
力
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
周
囲
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
。「
優
秀
だ
が
会
社
に

批
判
的
な
社
員
」
が
組
織
に
ど
ん
な
影
響

を
及
ぼ
す
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
ほ
し
い
。

一
人
の
従
業
員
の
影
響
力
が
大
き
な
中
小

企
業
だ
か
ら
こ
そ
、「
考
え
方
」
教
育
に

よ
る
前
向
き
な
風
土
づ
く
り
が
大
切
と
な

る
。

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴
と
し
て
、「
共

通
言
語
」
の
存
在
も
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営

長
す
れ
ば
、
そ
の
下
に
い
る
メ
ン
バ
ー
も

リ
ー
ダ
ー
に
つ
ら
れ
て
成
長
す
る
し
、

リ
ー
ダ
ー
が
停
滞
す
れ
ば
全
社
が
停
滞
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
人
が
育
つ
会
社
で
は
、

経
営
者
自
身
が
学
び
成
長
す
る
姿
勢
を
実

践
し
て
い
る
。

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

人
が
育
つ
会
社
で
、
経
営
者
が
最
も
熱

心
に
取
り
組
み
、
投
資
し
て
い
る
の
は
幹

部
・
管
理
職
の
育
成
だ
。
組
織
づ
く
り
の

名
言
と
し
て
「
功
あ
る
者
に
は
禄
を
与
え

よ
、
徳
あ
る
者
に
は
地
位
を
与
え
よ
」
が

知
ら
れ
る
。
幹
部
・
管
理
職
は
、
組
織
や

仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
な
ど
の
「
人
格

（
考
え
方
）」
で
模
範
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
、
現
場
の
従
業
員
に
最
も
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
の
も
、
日
々
接
す
る
幹

部
・
管
理
職
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹

部
・
管
理
職
が
育
っ
て
い
な
い
状
態
で
、

現
場
の
従
業
員
を
育
て
よ
う
と
す
る
の
は

非
常
に
困
難
な
こ
と
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、

人
徳
だ
け
が
あ
っ
て
成
果
を
出
せ
な
け
れ

ば
困
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹
部
・
管
理
職

に
は
、
考
え
方
・
熱
意
・
能
力
、
い
ず
れ

の
面
も
磨
い
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
の
育
成
投
資
が
必
要
と
な
る
。

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

人
が
育
つ
会
社
に
は
、
学
び
と
成
長
に

対
す
る
前
向
き
な
社
風
が
あ
る
。
経
営

者
・
幹
部
・
管
理
職
の
影
響
に
よ
り
、
組

織
全
体
に
学
び
に
前
向
き
な
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
態
に
な
る
と
、
特

別
な
研
修
機
会
を
作
ら
ず
と
も
、
日
々
の

業
務
、
仕
事
の
成
功
と
失
敗
、
す
べ
て
が

学
び
の
対
象
と
な
り
、
成
長
が
加
速
す
る
。

外
部
研
修
等
を
利
用
し
た
場
合
も
投
資
対

効
果
は
高
い
も
の
と
な
る
。
ド
ラ
ッ
カ
ー

博
士
は
、
世
界
的
に
有
名
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
研
修
で
「
毎
日
『
今

日
学
ん
だ
こ
と
を
3
つ
挙
げ
る
と
し
た
ら

何
か
』
を
書
き
出
し
な
さ
い
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
残
し
た
と
言
わ
れ
る
。
人
が

育
つ
会
社
で
は
、
朝
礼
・
会
議
・
日
誌
と

い
っ
た
日
常
の
場
ま
で
も
が
育
成
の
場
と

し
て
機
能
し
て
い
る
の
だ
。 

人
が
育
つ
会
社
　
5
つ
の
特
徴

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

考
え
方
と
は
、
仕
事
へ
の
姿
勢
、
成
功

さ
せ
る
た
め
の
原
理
原
則
、
他
者
へ
の
向

き
合
い
方
等
で
あ
る
。
前
述
の
通
り
、
人

の
成
長
を
加
速
さ
せ
、
人
が
育
つ
会
社
を

作
る
に
は
、
姿
勢
や
考
え
方
の
教
育
が
大

切
に
な
る
。
ス
キ
ル
教
育
ば
か
り
に
力
を
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う
ち
、自
ら
の
意
思
で
成
長
し
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
る
資
源
は
ヒ
ト
だ
け

な
の
だ
。
中
長
期
的
に
み
る
と
、
人
材
育

成
の
投
資
対
効
果
は
非
常
に
高
い
も
の
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
は
、
経
営
に

お
け
る
「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
」
こ

と
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。
今
月
や
今

年
と
い
う
時
間
軸
で
考
え
れ
ば
、
人
材
育

成
や
組
織
づ
く
り
に
投
資
し
な
く
て
も
、

問
題
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、3
年
後
、5
年
後
、10
年
後
と
い
う

時
間
軸
で
考
え
る
と
ど
う
だ
ろ
う
か
。
人

材
育
成
に
投
資
し
な
い
こ
と
の
代
償
は
未

来
に
生
じ
る
も
の
で
あ
り
、
生
じ
た
時
に

は
対
応
す
る
の
が
困
難
で
莫
大
な
負
荷
が

生
じ
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
。

費
用
等
に
関
し
て
も
、
少
な
い
費
用
で

人
材
育
成
を
す
る
方
法
は
工
夫
次
第
で

多
々
あ
る
。
筆
者
が
取
締
役
を
務
め
る
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
は
東
証
上
場
の
研
修

会
社
で
あ
る
が
、
自
社
の
業
績
向
上
や
組

織
づ
く
り
に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
と
い
え
ば
「
1
冊

1
9
8
0
円
の
市
販
書
籍
を
使
っ
た
読
書

会
」
で
あ
っ
た
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
は
経
営
者
の
意
思
決
定
で
物

事
を
動
か
せ
る
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
が
本

気
に
な
れ
ば
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
大
手
企
業
よ
り
短
期
間
で
組

織
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。　

入
れ
て
い
る
会
社
で
は
、
多
く
の
場
合
、

ど
こ
か
で
成
長
が
伸
び
悩
ん
だ
り
、
成
果

が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
。
ま
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
退

職
等
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

ど
ん
な
に
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
、
そ
れ

を
使
う
人
の
人
間
力
や
姿
勢
が
伴
わ
な
け

れ
ば
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
あ
る
。
テ
ク

ニ
ッ
ク
だ
け
で
人
間
力
が
伴
わ
な
い
幹
部

や
管
理
職
層
で
あ
れ
ば
、
部
下
と
信
頼
関

係
を
築
い
た
り
、
動
か
し
た
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
研
修
や
日
々
の
業
務
で
学

ぶ
機
会
が
あ
っ
て
も
、
学
習
意
欲
や
貢
献

欲
求
が
な
け
れ
ば
成
長
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
考
え
方
や
価
値
観
教
育
は
人
の
成
長

を
加
速
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
る
。

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

新
人
や
若
手
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た

時
、
多
く
の
企
業
で
は
本
人
向
け
の
研
修

を
充
実
さ
せ
る
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
切

な
の
だ
が
、
新
人
や
若
手
の
指
導
者
と
な

る
上
司
や
O
J
T
担
当
者
向
け
に
研
修
を

実
施
し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
上
司
や

O
J
T
担
当
者
は
業
務
経
験
が
あ
り
、
十

分
に
指
導
で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、「
仕
事
を
す
る
」
と
「
人

を
育
て
る
」
で
は
使
う
能
力
が
ま
っ
た
く

異
な
る
し
、
教
育
や
人
材
育
成
に
も
数
多

く
の
セ
オ
リ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
例

え
ば
、
性
格
特
性
に
応
じ
た
接
し
方
や
動

機
付
け
の
原
則
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

と
違
う
タ
イ
プ
の
新
人
や
若
手
を
育
成
す

る
難
易
度
は
グ
ッ
と
下
が
る
の
だ
。

新
人
や
若
手
の
育
成
に
際
し
て
は
、本

人
へ
の
教
育
と
同
じ
ぐ
ら
い
上
司
や

O
J
T
担
当
者
へ
の
「
育
成
力
」
教
育
が

大
事
に
な
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
で
は
、

管
理
職
等
に
「
人
の
育
て
方
」
を
し
っ
か

り
と
学
ば
せ
て
い
る
。

③「
教
え
な
い
」

人
を
育
て
る
上
で
、「
教
え
な
い
」
こ

と
も
非
常
に
大
切
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、

上
司
は
部
下
よ
り
業
務
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
、
部
下
の
相
談
に
対
す
る
答
え
を

知
っ
て
い
る
。知
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
教

え
た
く
な
る
心
理
」
や
「
教
え
た
ほ
う
が

楽
な
状
態
」
を
生
み
出
す
。
し
か
し
、
答

え
を
教
わ
る
こ
と
が
習
慣
化
し
た
部
下
は

「
上
司
に
聞
け
ば
良
い
」
と
受
け
身
に
な

り
、
考
え
な
く
な
る
。
考
え
な
い
部
下
を

生
み
出
し
て
い
る
の
は
、
実
は
答
え
を
教

え
る
上
司
な
の
だ
。

人
材
育
成
が
う
ま
い
上
司
は
、
す
ぐ
答

え
を
教
え
る
こ
と
よ
り
も
、
部
下
に
考
え

さ
せ
る
こ
と
を
優
先
す
る
。「
君
は
ど
う

考
え
る
？
」「
ど
う
す
る
の
が
良
い
と
思

う
？
」「
君
の
意
見
は
？
」
と
い
っ
た
形
で
、

部
下
に
考
え
さ
せ
る
。
も
ち
ろ
ん
状
況
や

場
合
に
よ
る
し
、
一
定
の
考
え
方
や
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
。
た
だ
、

「
教
え
な
い
」
こ
と
が
人
材
育
成
の
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
心
に
留
め
て

も
ら
い
た
い
。

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

人
材
育
成
を
一
人
に
任
せ
な
い
こ
と
も

大
切
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
新
人
や
若
手

の
育
成
に
際
し
て
、
中
小
企
業
で
は
集
合

研
修
が
終
わ
っ
た
後
の
教
育
を
O
J
T
担

当
者
や
上
司
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
上
司
や
O
J
T
担
当
者
が
、

自
身
の
通
常
業
務
も
あ
る
な
か
で
新
人
や

若
手
を
指
導
す
る
こ
と
に
は
相
応
の
負
荷

が
か
か
る
し
、
人
材
育
成
が
得
意
で
あ
る

と
も
限
ら
な
い
。
人
が
人
を
育
て
る
以
上
、

「
相
性
」
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
教
え
ら
れ

る
新
人
や
若
手
か
ら
す
れ
ば
「
直
属
の
上

司
」
に
は
言
え
な
い
悩
み
も
多
々
出
て
く

る
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育

成
の
う
ま
い
会
社
は
育
成
を
一
人
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
事
や
経
営
者
か
ら
の

定
期
面
談
、
上
司
（
O
J
T
担
当
者
）
の

さ
ら
に
上
司
ま
で
巻
き
込
む
仕
掛
け
、
新

人
や
若
手
で
あ
れ
ば
精
神
面
の
ケ
ア
を
他

部
署
の
先
輩
社
員
が
担
当
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

シ
ス
タ
ー
制
度
等
の
仕
組
み
を
作
り
、

「
組
織
」
で
人
材
育
成
に
取
り
組
む
状
態

を
作
っ
て
い
る
。

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

人
材
育
成
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

こ
と
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
仕
事
と
同

じ
よ
う
に
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
で
、

部
下
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
良
い
か
が
明
確

に
な
り
、
自
走
し
や
す
く
な
る
。
ゴ
ー
ル

が
主
体
性
を
引
き
出
す
の
だ
。
大
切
な
こ

と
は
ゴ
ー
ル
設
定
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
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そ
の
ゴ
ー
ル
設
定
が
上
司
と
部
下
と
で
一

致
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
2
年
以
内
に
リ
ー
ダ
ー
に

昇
進
す
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
設
定
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
上
司
が
部
下
を
指
導
す

る
基
準
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
推
薦
で
き
る

か
」
と
な
り
、
た
と
え
ば
「
今
の
判
断
で

は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
で

あ
れ
ば
こ
う
判
断
し
て
ほ
し
い
。
な
ぜ
な

ら
…
」
と
指
導
も
容
易
に
な
る
。

な
お
、
育
成
（
成
長
）
の
ゴ
ー
ル
は
上

司
が
一
方
的
に
設
定
す
る
の
で
は
な
く
、

本
人
と
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
設
定
す
る

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
本
人
が
価
値
を
感

じ
な
い
ゴ
ー
ル
は
設
定
し
て
も
育
成
に
は

役
立
た
な
い
。
本
人
が
「
こ
の
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
た
い
」
と
価
値
付
け
し
て
こ
そ
、

人
材
育
成
に
お
け
る
「
共
通
言
語
」
と
な

る
の
だ
。

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

部
下
に
は
、
能
力
等
に
応
じ
た
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
も
大
切

で
あ
る
。
育
成
力
が
高
い
上
司
は
、
実
力

以
上
の
仕
事
に
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が
成
長

を
促
す
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
部
下

の
実
力
や
意
欲
を
見
な
が
ら
、
最
適
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る

の
だ
。

仕
事
の
責
任
と
権
限
を
渡
し
て
任
せ
る

こ
と
で
部
下
の
経
験
値
を
高
め
る
。
大
事

な
の
は
「
見
守
っ
て
任
せ
る
」
こ
と
に
よ

り
、
部
下
の
「
考
え
て
判
断
す
る
力
」
を

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

育
て
る
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
部
下
の
実

力
や
意
欲
を
見
ず
に
む
や
み
に
挑
戦
さ
せ

れ
ば
、
相
手
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
り
、
業

績
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。

一
人
ひ
と
り
の
部
下
の
状
況
と
意
欲
を
き

ち
ん
と
見
な
が
ら
、
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
と
な
る
。

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
、
大
事
な
こ
と
が
「
学
び
の

シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
「
馬
を
水
辺
に
連
れ
て
行
く

こ
と
は
で
き
て
も
、
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
」
と
い
う
有
名
な
こ
と
わ
ざ

が
あ
る
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
人
間
に

と
っ
て
は
、
学
習
や
成
長
は
常
に
「
必
要

で
大
切
な
も
の
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
現

場
の
社
員
に
と
っ
て
学
習
や
成
長
の
機
会

は
、
時
に
「
成
果
を
生
み
出
す
活
動
を
妨

げ
る
も
の
」
や
「
面
倒
く
さ
い
も
の
」
で

あ
っ
た
り
す
る
。
人
材
育
成
に
当
た
っ
て

は
、「
考
え
方
教
育
」や「
ゴ
ー
ル
の
共
有
」

等
を
通
じ
て
「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
工

夫
が
大
切
で
あ
る
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
タ
イ
ミ
ン
グ
を

外
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
を
育
て
る
た
め

に
は
「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
途
切
れ
さ

せ
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

や
側
面
か
ら
学
び
成
長
す
る
機
会
を
与
え

て
、「
水
が
飲
み
た
く
な
る
瞬
間
」
を
逃

さ
な
い
こ
と
が
大
切
と
な
る
。 

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

③「
教
え
な
い
」

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
中
小
企
業
が
人
材
育
成
す
る
上

で
の
強
み
と
注
意
点
を
紹
介
す
る
。

①
短
期
間
で
の
育
成
効
果

中
小
企
業
は
人
材
育
成
に
取
り
組
む
上

で
、
短
期
間
で
共
通
言
語
を
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
、
育
成
の
効
果
も
表
れ
や
す

い
と
い
う
強
み
が
あ
る
。
た
だ
し
、
組
織

の
取
り
組
み
に
反
発
す
る
社
員
が
出
た
際

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
声
も
組
織
に
広
が
り

や
す
い
。
人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
方
針

を
き
ち
ん
と
発
信
し
、
同
時
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
声
に
対
し
て
は
経
営
層
が
向
き
合
っ

て
、
毅
然
と
し
た
対
応
を
取
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。

②
経
営
者
と
従
業
員
の
対
話
機
会
　

経
営
者
や
幹
部
層
と
従
業
員
が
話
す
機

会
が
多
い
こ
と
も
、
人
材
育
成
に
お
け
る

強
み
と
な
る
。
考
え
方
や
共
通
言
語
も
、

中
小
企
業
の
強
み
と
注
意
点

人
材
育
成
に
取
り
組
む

中
小
企
業
へ

1
9
8
3
年
生
ま
れ
。
2
0
0
5
年
慶
應
義
塾
大
学

卒
業
、同
年
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
入
社
。
中
小
企

業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
対
象
と
し
て
、社
員
研
修

や
採
用
支
援
の
提
案
・
企
画
、管
理
職
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
事
業
化
、新
卒
メ
デ
ィ
ア
の
立
ち
上
げ
等
を

経
て
、同
社
取
締
役
。
人
材
育
成
や
採
用
支
援
の
知
識

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
信
し
て
い
る
。

筆
者
　
古
庄 
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