
本人の総括

本人評価

（振り返り）

評価と点数

本人評価

S ‐A  ‐ B ‐ C ‐ D

（ 　　　点）

本人評価

S ‐A  ‐ B ‐ C ‐ D

（ 　　　点）

一次評価

S ‐A  ‐ B ‐ C ‐ D

（ 　　　点）

二次評価

S ‐A  ‐ B ‐ C ‐ D

（ 　　　点）

一次評価

S ‐A  ‐ B ‐ C ‐ D

（ 　　　点）

二次評価

S ‐A  ‐ B ‐ C ‐ D

（ 　　　点）

評価期間  　　　年 　　    月    　　 日   　　     ～        　　　年   　　  月    　　 日 

目

標

1

目標1の評価基準

目標2の評価基準

目標・達成施策・評価基準

目標と施策の実績（結果）

目標1

被考課者

目標1の達成施策

目標2の達成施策

目標2

人事考課表 　（社員用）

所属 氏名

二次評価者

（氏名             ）

目標1への

フィードバック

目標2への

フィードバック

一次評価者

（氏名             ）

目標1への

フィードバック

目標2への

フィードバック

目

標

2

目標1の実績

目標2の実績

目標1の施策の実績

目標1の施策の実績

目標1への本人評価

目標2への本人評価

・ S：◯◯個以上が売れた　（極めて優れている（10点））

・ A：◯◯～◯◯個が売れた　（優れている（8点））

・ B：◯◯～◯◯個が売れた　（普通（6点））

・ C：◯◯～◯◯個が売れた　（やや不十分である（4点））

・ D：◯◯個以下だった　（かなり不十分である（2点））

・ S：××万円以上の売上だった　（極めて優れている（10点））

・ A：××～××万円の売上だった　（優れている（8点））

・ B：××～××万円の売上だった　（普通（6点））

・ C：××～××万円の売上だった　（やや不十分である（4点））

・ D：××～××万円の売上だった　（かなり不十分である（2点））
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